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Une délégation guinéenne a également été 
reçue début juillet dans le cadre d’un voyage 
d’étude sur la certification des établissements 
de santé. La HAS, l’ARS IDF, le CHU de Rennes, 
la Clinique de la sagesse et l’EHESP ont ainsi pu 
échanger avec cinq représentants des autorités 
sanitaires de Guinée sur la thématique de la 
qualité en établissements de santé.
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ACTUALITÉS  DGOS

Coopération bilatérale avec la Guinée

La DGOS a été invitée en Guinée dans le cadre 
du programme de coopération hospitalière 
entre la France et la Guinée initié en 2022 en 
réponse à la sollicitation de M. le Ministre de la 
santé de Guinée M. Mamadou Péthé Diallo à 
l’occasion de son déplacement à Paris.

Ainsi, du 8 au 12 mai 2023, une délégation 
française composée de quatre hospitaliers 
(deux représentants de l’APHP, deux du CHU 
de Bordeaux), de la directrice de EHESP-Inter-
nationale et d’une représentante de la DGOS 
s’est rendue à Conakry et Kindia. La délégation 
a été reçue par M. le Ministre de la santé M. 
Mamadou Péthé Diallo, par ses équipes de la 
Direction nationale des hôpitaux et établisse-
ments publics et privés (DNHEPP) ainsi que par 
M. l’Ambassadeur de France, M. Fombaustier, 
témoignant ainsi du portage institutionnel de la 
coopération au plus haut niveau. La délégation 
a ensuite travaillé avec l’ensemble des équipes 
de l’hôpital de Kindia afin d’identifier les 
besoins de formation prioritaires sur lesquels 
les établissements français pourraient venir 
apporter un appui technique.

■

Les quatre autres missions exploratoires à 
Labé, Kankan, Conakry et Nzérékoré ont été 
menées par les équipes des Hôpitaux universi-
taires de Strasbourg - HUS, de la Clinique de la 
Sagesse, du CHU de Bordeaux, du CHU de 
Martinique, du CH de Cayenne, du CH des Pyré-
nées et du CH du Vinatier au cours du 2ème 

trimestre 2023.
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Appel à projets « Coopération hospitalière
internationale » (APCHI) 2023

La période de dépôt des candidatures de 
l’Appel à projets de coopération hospitalière 
internationale 2023 s’est déroulée cet été.

Cette année, en plus de l’appel à projets géné-
raliste, était proposé un volet dédié à l’Ukraine.

L’instruction est en cours et les résultats seront 
transmis aux établissements fin septembre 
2023. 

Fin de l’étude de capitalisation de l’APCHI

Fin 2022, la DGOS a engagé une étude de 
capitalisation de l’APCHI en partenariat avec 
Expertise France. Le dispositif avait été créé en 
2010 pour encourager le développement des 
coopérations. Depuis la première édition de 
l’appel à projets en 2011, les modalités d’attribu-
tion du financement ont largement évolué. Le 
nombre de projets est passé d’une trentaine à 
une centaine, mais l’enveloppe est restée 
stable, à hauteur d’un million d’euros. L’étude 
engagée fin 2022 visait à analyser la nature des 
projets financés (montant, type d’établisse-
ment, géographie…) et l’expertise mobilisée 
(ressources métier, thématiques…). L’étude 
menée par le cabinet GINGER est disponible au 
lien suivant :
www.fhf.fr/expertises/dgos-rapport-de-le-
tude-de-capitalisation-de-lapchi     

Stages EDH et D3S 

Dans le cadre de leur cursus à l’EHESP, les 
élèves directeurs d’hôpital (EDH) et directeurs 
d’établissements sanitaires, sociaux et médi-
caux sociaux (D3S) peuvent réaliser un stage 
international. Depuis 2020, la DGOS propose 
des terrains de stage en lien avec les coopéra-
tions hospitalières financées dans le cadre de 
l’APCHI. Cette année ce sont sept étudiants qui 
en bénéficient :

■

■

■

Trois EDH au Brésil dans le cadre du 
partenariat des CHU de Lille et Angers sur la 
réduction du taux de césarienne ;

Un EDH en Guinée auprès de la Direction 
nationale des hôpitaux publics et privés du 
ministère de la santé, dans le cadre du 
programme bilatéral de coopération 
hospitalière ;

☐

☐

Coopération transfrontalière
France / Espagne

Des représentants de la DGOS se sont rendus à 
Puigcerdá (Catalogne) les 5 et 6 juin derniers, à 
l’occasion d’une mission conjointe de l’OCDE et 
de la DG REGIO (Commission européenne). Ce 
déplacement s’inscrivait dans une étude initiée 
par la DG REGIO et actuellement pilotée par 
l’OCDE concernant la levée des obstacles aux 
coopérations transfrontalières.

Cette étude a ainsi vocation à identifier des 
actions concrètes pour répondre aux obstacles 
identifiés dans les 5 régions pilotes retenues,

Le second objectif poursuivi par l’OCDE sera de 
donner grâce à l’étude de ces 5 régions pilotes, 
des pistes pour les autres régions transfronta-
lières afin de lever les obstacles aux 
coopérations. 

Ainsi, la frontière franco-espangole a été 
retenue comme terrain d’étude par l’OCDE 
pour ce qui concerne les coopérations en 
matière de santé, dans la mesure où le territoire 
compte le seul établissement de santé binatio-
nal d’Europe. Cet établissement est situé sur la 
communede Puigcerdà et a ouvert en 2014. 

www.hcerdanya.eu/actualites/ocde     

■

Une EDH et une D3S au Bénin, dans le cadre 
du RESHAOC, accueillies au sein du CNHU de 
Cotonou ;

Un D3S au Sénégal, dans le cadre du 
RESHAOC, accueilli au sein du CH de Kaolack.

☐

☐

3

Lettre d'information Coopération hospitalière n°2

https://www.fhf.fr/expertises/europe-international/cooperation-internationale/dgos-rapport-de-letude-de-capitalisation-de-lapchi
https://www.hcerdanya.eu/fr/actualites/55/l-ocde-etudie-l-hopital-pour-proposer-de-nouvelles-politiques-regionales-en-europe


Partenariat RFI 

En janvier, la FHF, en collaboration avec la 
DGOS et l’AFD, lançait un partenariat avec RFI. 
Ce dispositif vise à valoriser des projets de 
coopération hospitalière internationale finan-
cés dans le cadre du Projet réseaux et partena-
riats hospitaliers (PRPH 3) et de l’appel à projet 
« coopération hospitalière internationale » de la 
DGOS (APCHI). Les journalistes de l’émission 
Priorité Santé se sont rendus au Libéria, à Cuba, 
en Côte d’Ivoire et au Liban pour rencontrer les 
équipes hospitalières.

Le 3 juillet, en marge des journées de coopéra-
tion hospitalière internationale, un plateau de 
l’émission a été réalisé dans les locaux de la 
radio, à Paris, auquel participaient Pascal Garel, 
responsable des a�aires internationales à  la 
FHF, le Dr Anan Sacdpraseuth, gynécologue à 
l’hôpital Mahosot, à Ventiane (Laos), le Pr 
Arouna Ouedraogo, psychiatre et ancien chef 
de service au CHU Yalgado Ouedraogo, à 
Ouagadougou (Burkina Faso), et le Dr Michella 
Mogoum Wafo, che�e du service de diabétolo-
gie à l’hôpital régional de Bafoussam (Came-
roun). Les participants ont discuté de leurs 
retours d’expériences et mis l’accent sur les 
interactions entre professionnels de santé. 

Une nouvelle émission sera enregistrée au 
Bénin en octobre prochain.

■ Journées de coopération hospitalière
internationale

Les 4 et 5 juillet derniers, la FHF organisait, en 
collaboration avec l’Agence française de  dévelop-
pement (AFD) et la Direction générale de l’o�re 
de soins (DGOS), les journées d’échanges de 
bonnes pratiques en coopération hospitalière 
internationale. 

Cette 4ème édition avait pour fil conducteur la 
contribution de la coopération hospitalière 
internationale à la stratégie française en santé 
mondiale. L’édition 2023 s’est tenue sur une 
journée et demie, selon les recommandations 
formulées l’an dernier. Ce nouveau format a 
permis davantage d’échanges – hors séances 
plénières et ateliers – entre professionnels 
hospitaliers, représentants de la DGOS, de l’AFD et 
de la FHF, ainsi qu’avec d’autres acteurs de la 
coopération internationale en santé. L’organisa-
tion de réunions par zone géographique a 
également favorisé les prises de paroles en 
matière de contexte sanitaire et sécuritaire et un 
meilleur partage d’informations sur les activités de 
coopération hospitalière de chacun.

■

2
ACTUALITÉS  FHF
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Cette année, le programme a porté particulière-
ment sur les financements de la coopération 
hospitalière en France et la mobilisation de 
l’expertise hospitalière en matière de projets de 
coopération en santé. Parmi les autres 
questions abordées figuraient les projets de 
renforcement de capacités des ressources 
humaines en santé et, pour la première fois, la 
santé environnementale et les enjeux de 
transformation écologique du système de 
santé. Une réflexion relative aux enjeux de 
pouvoir en santé mondiale et à la question de 
sa décolonisation a été menée lors d’une table 
ronde. Des ateliers thématiques ont permis le 
partage d’expériences entre acteurs de la 
coopération en santé (partenaires hospitaliers 
et autres acteurs) sur di�érents thèmes: santé 
de la femme et de l’enfant, santé mentale, 
diagnostic et prise en charge des cancers du col 
de l’utérus, maladies chroniques et approche 
partenariale. L’ONG Humatem a présenté les 
résultats de son enquête en matière de 
pratiques et besoins en appui-conseil dans le 
champ biomédical des acteurs de la coopéra-
tion hospitalière. 

Ces journées ont rassemblé plus de 140 profes-
sionnels exerçant dans 27 centres hospitaliers 
et 12 CHU. Des partenaires hospitaliers du 
Sénégal, du Cameroun, du Burkina-Faso, du 
Bénin et du Laos étaient présents ainsi que 
deux représentants du Réseau des Hôpitaux 
d’Afrique, de l’Océan Indien et des Caraïbes 
(RESHAOC). 

Les interventions et les présentations des 
intervenants sont disponibles sur le lien suivant :
www.fhf.fr/cooperation-internationale/4e-
me-edition-des-journees-de-cooperation-
hospitaliere-internationale     

Partenariat entre le Réseau des Hôpitaux 
d’Afrique, de l’Océan Indien et des Caraïbes 
(RESHAOC) et l’ONG HUMATEM : formation
de 20 techniciens biomédicaux du 23 mai
au 2 juin 2023 à Dakar, au Sénégal 

Au total, vingt personnes ont participé à cette 
formation de dix jours. Les profils représentés 
correspondaient à des postes de techniciens 
biomédicaux et de responsables de mainte-
nance biomédicale issus de dix pays membres 
du RESHAOC (Sénégal, les Comores, Came-
roun, Côte d’Ivoire, Maroc, Bénin, Gabon, Burki-
na Faso, Togo, Guinée Conakry). 

Les objectifs de cette formation étaient les 
suivants :

■

Permettre au technicien en charge des 
équipements biomédicaux dans une struc-
ture de comprendre son rôle et d’organiser 
son travail avec e�cience ;

Actualiser ses connaissances sur certains 
équipements médicaux : ventilateur méca-
nique, équipements d’oxygénothérapie, 
équipements d’imagerie ;

Actualiser ses connaissances sur certaines 
thématiques transversales : sécurité élec-
trique, rôles et responsabilités du service de 
maintenance biomédicale, la gestion d’un 
atelier, la gestion des technologies médicales ; 

Prendre en main l’utilisation, la maintenance 
préventive et la maintenance corrective de 
ces technologies médicales via des sessions 
théoriques et des sessions pratiques avec et 
sans ECME (Équipements de Contrôle, de 
Mesure et d’Essai). 

Découvrir des technologies et services médi-
caux : Service d’imagerie, de radiothérapie, 
de production d’oxygène de l’hôpital Dalal 
Jamm. Se rencontrer, partager ses expé-
riences et la connaissance du terrain, créer un 
groupe d’entraide entre techniciens Africains. 

☐

☐

☐

☐

☐
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L’enquête de satisfaction a révélé que les 
participants étaient dans l’intégralité très 
satisfaits ou plutôt satisfaits de la formation 
avec un fort intérêt sur certaines thématiques 
(gestion des technologies médicales, sécurité 
électrique, Outils tests et fantôme d’échogra-
phie).  Plusieurs participants ont émis le souhait 
de pouvoir travailler sur les sujets de labora-
toire et de dialyse. 

Cette formation a été également l’occasion de 
discuter de nombreuses préoccupations des 
techniciens et de comparer les pratiques de 
chacun. Par exemple, il s’avère que la plupart 
d’entre eux ne sont pas intégrés dans le proces-
sus achat ou même dans la rédaction des 
cahiers des charges techniques lors de l’acqui-
sition d’un équipement. Ces derniers sont aussi 
trop souvent oubliés dans la gestion des 
contrats de maintenance et le suivi des visites 
des fournisseurs. La grande majorité des 
techniciens ne possèdent pas d’outils spéci-
fiques à la maintenance biomédicale.

Il serait intéressant de pouvoir continuer ce 
genre de formation avec les mêmes techniciens 
afin d’aborder un plus grand nombre de sujets 
qui malheureusement n’ont pas pu être traités 
cette fois-ci par manque de temps (bloc opéra-
toire, néonatalogie, laboratoire, dialyse, 
urgences, stérilisation…). 

Il est également indispensable pour que les 
formations aient un impact plus large que les 
vingt techniciens présents à la formation 
s’engagent à partager avec leurs collègues les 
connaissances et expériences acquises lors des 
formations.

3
R ETOURS D’EXPÉRIENCES
des équipes porteuses de projets

de coopération hospitalière
internationale

Entretien avec le Dr Abdourahman
MOUMIN DOUKSIE, pédiatre diabétologue,
Centre du Jeune Diabétique, Djibouti 

Le Dr Douksie a été accueilli en stage du 05 
décembre 2022 au 03 janvier 2023 au CHU 
d’Angers dans le service de diabétologie pédia-
trique du Pr Coutant et du Dr Bouhours-Nouet. 
Cette période de stage s’est poursuivie par une 
coopération nourrie entre le CHU et le centre 
du jeune diabétique de Djibouti. Lors des 4èmes 
journées de coopération hospitalière internatio-
nale, le Dr Douksie est revenu sur ce partenariat.

■ Vous trouverez l’extrait de sa présentation lors 
de l’atelier thématique « Maladies chroniques » 
du 4 juillet 2023 dans le cadre des 4èmes 
journées de coopération hospitalière interna-
tionales sur le lien suivant :
www.fhf.fr//retours-dexperience-dr-mou-
min-douksie-centre-du-jeune diabétique     
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Partenariat CHU Tours / Hôpital Général 
Idrissa Pouye (HOGIP) de Dakar (Sénégal) / 
ONG Horizon Sahel

■

Le 25 mai 2023, le CHU de Tours accueillait une 
délégation sénégalaise composée de médecins, 
de directeurs d’hôpitaux, de représentants du 
ministère de la santé du Sénégal et du corres-
pondant de l’OMS au Sénégal. Le président de 
l’association Horizons Sahel, fondée par 
d’anciens ingénieurs biomédicaux d’hôpitaux, 
était également présent.
 
Venue pour l’assemblée générale de l’associa-
tion Horizons Sahel, très active auprès des 
hôpitaux sénégalais, la délégation a profité de 
sa présence en région Centre-Val de Loire pour 
échanger avec les professionnels du CHU sur 
l’informatisation des données médicales, sujet 
prioritaire sur lequel les hôpitaux sénégalais 
sont actuellement particulièrement mobilisés, 
comme l’a détaillé M. Ousmane DIA, Directeur 
des Établissements Publics de Santé. La transi-
tion du dossier « papier » vers un dossier 
patient informatisé (DPI) est en e�et une priori-
té que le ministère souhaite déployer à l’échelle 
du pays. Au cours d’une réunion de travail de 
trois heures pendant laquelle les fonctionnalités 
du DPI déployé au CHU de Tours ont été 
présentées, la délégation sénégalaise a échan-
gé avec l’équipe du CHU pour évoquer les 
questions liées à la stratégie générale à mettre 
en œuvre, à la sélection de la solution et à la 
phase de déploiement de l’outil, qui toutes, 
nécessitent une coopération étroite avec les 
utilisateurs.

Dans la droite ligne de cette perspective 
nationale, un ingénieur informaticien de l’hôpi-
tal Général Idrissa Pouye (HOGIP) de Dakar 
sera accueilli en septembre au CHU de Tours 
pour un stage d’approfondissement afin qu’il 
prépare au mieux, dans son établissement, 
cette révolution organisationnelle. Ce stage 
entre dans le cadre de la convention de 
jumelage liant les deux établissements depuis 
2018 et qui prévoit, sur la base d’un plan 
d’actions défini conjointement chaque année,

la liste des actions prioritaires à mener. Le 
comité de pilotage de cette coopération a ainsi 
pu se réunir à l’occasion de cette visite o�cielle 
pour faire le point sur les actions en cours et 
planifier les suivantes. La visite du centre de 
simulation en santé de la faculté de médecine, 
organisée en marge de la visite o�cielle, a 
également ouvert de nouvelles perspectives 
pour la poursuite de la coopération.

Pour plus de détails sur ces deux partenariats, 
voir l’article complet au lien suivant : 
www.fhf.fr/partenariats-CH-vinatier      

Partenariats du CH Le Vinatier en Tunisie
et à Madagascar

Le CH Le Vinatier mène de nombreuses coopé-
rations internationales. De mai à juillet 2023, les 
partenariats avec le CH de Razi en Tunisie et 
avec HUMANITÉ ET INCLUSION / HANDICAP 
INTERNATIONAL (HI) au Madagascar ont été à 
l’honneur :

■

Le CH LE VINATIER a co-organisé avec le 
CHU RAZI (Tunis) un colloque franco-tuni-
sien sur la thématique de la réhabilitation 
psychosociale les 18 et 19 mai 2023 à Tunis ;

Le CH LE VINATIER a accueilli durant 1 
semaine des professionnelles tunisiennes 
travaillant au sein de l’ONG Humanité et 
inclusion / Handicap International (HI), en 
tant que Che�es de projet Autisme à Tunis ;

Une mission du CH LE VINATIER a été organi-
sée à Madagascar, du 22 juillet au 2 août 
2023 toujours en collaboration avec  l’ONG 
Humanité et inclusion / Handicap Internatio-
nal (HI) dans le cadre du projet Hetsika 
lombobanana ho an’ny Fahasalaman-tsaina 
sy Lamina eny Ifotony (Action concertée 
pour la santé mentale et organisation à la 
base). Ce projet, promouvant la santé 
mentale communautaire dans les régions de 
Boeny et Analamanga, est financé par l’AFD 
et en est à sa deuxième phase (2022-2025).

☐

☐

☐
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4
À VOTRE AGENDA !

La 29ème Conférence internationale sur les 
hôpitaux et services de santé promoteurs de 
santé (HPH) aura lieu avec le soutien de HOPE 
en format hybride depuis Vienne, en Autriche, 
du 20 au 22 septembre 2023 :
www.hphconferences.org/vienna2023     

Les journées du Pharo du 4 au 6 octobre 2023 
à Marseille avec pour thème principal « La santé 
au travail, entre famille et entreprise : quels 
enjeux pour les pays du Sud ? 
gispe.org/html/actus_2023.html     

Le 24ème congrès mondial de la Fédération 
internationale de Gynécologie-obstétrique 
FIGO à Paris du 9 au 12 octobre 2023 : partici-
peront à ce congrès international deux repré-
sentantes brésiliennes de l’Institut Fiocruz et 
l’Institut de santé publique de Salvador de 
Bahia qui présenteront les résultats de leur 
travail mené dans le cadre du partenariat avec 
les CHU de Lille et Angers sur la réduction du 
taux de césarienne.

■

■

■

www.figo.org/fr/evenements     

Les Journées Biomédicales du RESHAOC du 
24 au 26 octobre 2023 à Cotonou, au Bénin, 
organisées en collaboration avec l’ONG Huma-
tem, l’association française des ingénieurs 
biomédicaux (AFIB) et la FHF : 
http://r.info.fhf.fr/mk/mr/sh     

■

Liban : Comment soigner en urgence dans un 
pays en crise ?
www.rfi.fr/fr/podcasts     

Coopérations hospitalières internationales : 
quand la santé bénéficie de la collaboration 
entre médecins :
www.rfi.fr/fr/podcasts     

■

■

5
À ÉCOUTER

Coopérations hospitalières: la prise en charge 
psychiatrique à Bouaké et les droits des patients
www.rfi.fr/fr/podcasts     

Côte d’Ivoire : la prise en charge du cancer chez 
l’enfant
www.rfi.fr/fr/podcasts     

■

■
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https://www.rfi.fr/fr/podcasts/priorit%C3%A9-sant%C3%A9/20230626-c%C3%B4te-d-ivoire-la-prise-en-charge-du-cancer-chez-l-enfant


Universal health coverage in the Sahel, BMJ 
Global Health, March 2023 - Volume 7 - Suppl 9: 
https://gh.bmj.com/content     

Hospital resilience and the Covid-19 pandemic: 
Lessons from a multiple case study; Health 
Systems & Reform, Volume 9, Issue 2 (2023): 
https://www.tandfonline.com/toc     

Dignity at MSF. A report by Decolonise MSF on 
abuse and discrimination at Doctors without 
borders:
https://onuniverse.com/dignity-at-msf     

■

■

■

5
À LIRE

Les statistiques mondiales de la santé 2023 
accessibles au lien suivant: 
https://www.fhf.fr/expertises     

Le Centre Hospitalier de Cayenne et sa coopé-
ration avec le Togo sur le diagnostique et la 
prise en charge de la leishmaniose: 
eye.newsletter.ars.sante.fr     

■

■

N’hésitez pas à nous transmettre votre actualité (accueil de 
délégations, de stagiaires, missions de professionnels à l’étranger, 
organisation de séminaires…) aux adresses courriels suivantes :

DGOS-COOP@sante.gouv.fr

n.cartier@fhf.fr

Libéria : comment améliorer et renforcer la 
relation soignant / patient ?
www.rfi.fr/fr/podcasts     

Coopération franco-cubaine en oncoréhabilita-
tion de la fertilité et de la sexualité :
www.rfi.fr/fr/podcasts     

■

■
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https://www.rfi.fr/fr/podcasts/priorit%C3%A9-sant%C3%A9/20230314-lib%C3%A9ria-comment-am%C3%A9liorer-et-renforcer-la-relation-m%C3%A9decin-patient
https://www.rfi.fr/fr/podcasts/priorit%C3%A9-sant%C3%A9/20230519-coop%C3%A9ration-franco-cubaine-en-oncor%C3%A9habilitation-de-la-fertilit%C3%A9-et-de-la-sexualit%C3%A9
https://gh.bmj.com/content/7/Suppl_9
https://www.tandfonline.com/toc/khsr20/9/2
https://www.fhf.fr/expertises/europe-international/comparaison-des-systemes-de-sante/statistiques-mondiales-de-la-sante-2023
https://eye.newsletter.ars.sante.fr/m2?r=
https://decolonisemsf.onuniverse.com/dignity-at-msf



